
 

 
Выездная конференция Лабораторной службы г. Москвы 

Адрес проведения: Московская область, городской округ Красногорск, 
 рабочий поселок Нахабино, ул. Международная, «Москоу Кантри Клаб», Главный корпус 

29 мая 2025 г. 

ПРОГРАММА 

 

10:00–10:30 ОТКРЫТИЕ КОНФЕРЕНЦИИ 

10:00–10:15 Приветственное слово от Правительства Москвы 

10:15–10:30 
Приветственное слово от Департамента здравоохранения 
Москвы 

10:30–11:45 
АДМИНИСТРАТИВНО-ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СЕКЦИЯ 
Модератор: Комаров А.Г. 

Аннотация: Секция посвящена производительности труда и актуальным вызовам в современной лаборатории. В 
докладах будут представлены технологические концепции, позволяющие увеличить производительность труда, 
результаты интегрированных технологических подходов, направленных на повышение эффективности 
производственных процессов посредством комплексной автоматизации, с обеспечением стандартизации процессов, 
гармонизации результатов лабораторных исследований, полученных разными методами, с  применением 
искусственного интеллекта и роботизацией этапов лабораторного анализа на примере ГБУЗ «МНПЦЛИ ДЗМ» в части, 
касающейся  внедрения передовых практик в рутинную деятельность лаборатории. 

10:30–11:15 Производительность труда в лаборатории 

КОМАРОВ Андрей Григорьевич, 
главный внештатный специалист по клинической лабораторной диагностике ДЗМ, директор 
ГБУЗ «МНПЦЛИ ДЗМ», врач клинической лабораторной диагностики 

11:15–11:45 Актуальные вызовы лабораторной медицины 

ГОДКОВ Михаил Андреевич,  
д.м.н., заведующий кафедрой клинической лабораторной диагностики с курсом лабораторной 
иммунологии ФГБОУ ДПО РМАНПО Минздрава России, заведующий лабораторным отделом 
ГБУЗ «НИИ скорой помощи им. Н.В. Склифосовского ДЗМ»  

29 МАЯ / ДЕНЬ 1 (четверг) 

09:30–10:00 РЕГИСТРАЦИЯ УЧАСТНИКОВ 



 

11:45–14:00 
СЕКЦИЯ НИИОЗМ ДЗМ 
Модератор: Латыпова М.Ф. 

Аннотация: Секция посвящена итогам работы Организационно-методического отдела по клинической лабораторной 
диагностике ДЗМ. 
Основное внимание будет уделено вопросам реализации изменений во исполнение мероприятий, 
декомпозированных в Едином плане по обеспечению развития Российской Федерации на период до 2030 года 
(утверждены Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. N 474). В ходе докладов будет представлен анализ результатов 
коммуникационного взаимодействия с профильными специалистами подведомственных лабораторий, касающихся 
специфики внедрения единой лабораторной информационной системы, качественного сбора статистической 
отчетности для принятия управленческих решений в целях устойчивого обеспечения жителей столицы в полном 
объеме медицинскими лабораторными услугами и укрепления кадрового потенциала лабораторной службы города 
Москвы. 

11:45–12:05 
Специфика внедрения единой лабораторной информационной 
системы в клинико-диагностических лабораториях медицинских 
организаций Департамента здравоохранения города Москвы  

КОРОТАЕВ Алексей Леонидович, 
д.м.н., главный специалист Организационно-методического отдела по клинической 
лабораторной диагностике ГБУ «НИИ ОЗММ ДЗМ» 

12:05–12:25 
Подготовка и сдача годового отчета по деятельности КДЛ 
медицинских организаций Департамента здравоохранения 
города Москвы  

ДУГАЕВА Елена Геннадьевна, 
главный специалист Организационно-методического отдела по клинической лабораторной 
диагностике ГБУ «НИИ ОЗММ ДЗМ» 

12:25–13:00 КОФЕ-БРЕЙК 

13:00–13:30 
Текущее состояние проекта «Московский врач» для 
специалистов по клинической лабораторной диагностике  

ЛАТЫПОВА Мунира Фадисовна,  
к.б.н., заведующий Организационно-методическим отделом по клинической лабораторной 
диагностике ГБУ «НИИ ОЗММ ДЗМ» 

13:30–13:45 

Современный подход к организации ПЦР-лаборатории, 
цифровизация и автоматизация ПЦР-диагностики, 
стандартизация рабочих процессов 
/Сателлитный доклад ООО «ИЛС»/ 
Не входит в программу для НМО 

КОЛОНТАЕВСКИЙ Егор Евгеньевич 
 директор департамента клиентской поддержки и лабораторной 
автоматизации ООО «ИЛС» 

13:45–14:00 

Автоматизация централизованной микробиологической 
лаборатории - реальность и перспективы 
/Сателлитный доклад ООО «ИЛС»/ 
Не входит в программу для НМО 

ДЖАНДАРОВА Джамиля Темирлановна 
к.б.н., заведующий микробиологической лабораторией ГБУЗ «МНПЦЛИ ДЗМ» 

14:00–15:00 ОБЕД 

  



 

15:00–15:15 
Системный мониторинг антибиотикорезистентности и 
формирование микробиологического заключения 
экспертного уровня 

КУЗЬМЕНКОВ Алексей Юрьевич 
д.м.н., заместитель директора по стратегическим разработкам НИИ антимикробной 
химиотерапии, профессор кафедры микробиологии ФГБОУ ВО «Смоленский государственный 
медицинский университет» Минздрава России 

15:15–16:55 
НАУКОЕМКИЕ ТЕХНОЛОГИИ В МЕДИЦИНСКОЙ ПРАКТИКЕ МОСКВЫ 
Модератор: Ламбакахар М.Г. 

Аннотация: Секция посвящена основным направлениям методологии Бережливого производства и Lean - технологий 
применительно к лабораторной службе, с целью оптимизации процессов, получения оптимальных результатов с 
точки зрения цены и/или времени при максимально эффективном использовании ресурсов, а также потенциальным 
преимуществам использования генеративного интеллекта в лабораторной диагностике.   
В докладах особое внимание уделено внедрению новых подходов к управлению и организации работ в клинико-
диагностических лабораториях, основанных на принципах бережливого производства, в том числе некоторых 
многопрофильных стационаров. Приведены примеры влияния базовых принципов на мотивацию персонала и на 
оптимизацию конкретных процессов в ряде медицинских организаций за 2023-2025гг, с демонстрацией того, как 
навык анализа ценных этапов и последовавшие за этим небольшие изменения привели к экономическим и 
клиническим эффектам в работе лабораторной службы города Москвы. 
Слушатели ознакомятся с примерами применения знаний в области LEAN менеджмента и бережливых технологий 
для поиска инструментов по улучшению процессов в зоне преаналитики с последующим их  внедрением и  
демонстрацией результатов с точки зрения качества, времени и экономической эффективности, с тем как применение 
эффективных управленческих решений способствует поддержанию высокой производительности и устойчивости 
работы коллектива ПЦР-лаборатории на основе полугодового опыта применения и формирования мотиваций.  

15:15–15:35 
Формирование кадрового резерва через Lean-технологии 
Бережливого производства 

ЛАМБАКАХАР Мария Георгиевна,  
к.м.н., доцент кафедры клинической лабораторной диагностики с курсом лабораторной 
иммунологии ФГБОУ ДПО РМАНПО Минздрава России, доцент кафедры организации 
здравоохранения и управления качеством Факультета управления в медицине и 
здравоохранении ИОМ РАНХиГС 

15:35–15:55 
Итоги внедрения Бережливых технологий – работа с процессами 
и рисками для медицинской организации 

УЛЫБИНА Анна Марковна, 
заведующий Лабораторным центром №2 ГБУЗ «МНПЦЛИ ДЗМ», врач клинической 
лабораторной диагностики 

15:55–16:15 
Итоги внедрения Бережливых технологий – работа с мотивацией 
и ценностью коллектива 

ШПАКОВА Ольга Геннадьевна, 
заведующий КДЛ молекулярно-генетических исследований ГБУЗ «МНПЦЛИ ДЗМ», врач 
клинической лабораторной диагностики 

16:15–16:45 
Возможности Искусственного интеллекта. Генеративный 
интеллект в медицине 

ВАСИЛЬЕВ Юрий Александрович,  
к.м.н., главный внештатный специалист по лучевой и инструментальной диагностике  
г. Москвы, главный врач ГБУЗ «НПКЦ ДиТ ДЗМ», заведующий кафедрой лучевой диагностики с 
курсом клинической радиологии ФГБУ «НМХЦ им. Н.И. Пирогова» Минздрава России 

16:45–16:55 Вопросы и ответы 

16:55–17:10 Подведение итогов 1-го дня Конференции 

 



 

 
Выездная конференция Лабораторной службы г. Москвы 

Адрес проведения: Московская область, городской округ Красногорск, 
 рабочий поселок Нахабино, ул. Международная, «Москоу Кантри Клаб», Главный корпус 

30 мая 2025 г. 

ПРОГРАММА 

 

10:00–11:45 
ЦИФРОВИЗАЦИЯ В ЛАБОРАТОРНОЙ ДИАГНОСТИКЕ 
Модератор: Малков В.А. 

Аннотация: Секция посвящена внедрению единой лабораторной информационной системы (ЛИС) ПАЛИК ЭФИР в 
рамках деятельности лабораторной службы Департамента здравоохранения г. Москвы. В докладах будут 
рассмотрены вопросы, связанные с практическим опытом внедрения, сложностями с которыми сталкиваются врачи 
клинической лабораторной диагностики, внедренцы и разработчики, будут даны предложения по их преодолению и 
обозначены перспективы дальнейшего развития. 

10:00–10:30 
Векторы развития единой городской лабораторной системы в 
лабораторной службе города Москвы 

БАЛАШОВ Владимир Анатольевич,  
начальник отдела проектного развития ГКУ города Москвы «Информационно-аналитический 
центр в сфере здравоохранения Москвы» 

БОРОВКОВА Анна Александровна, 
руководитель проектов ГКУ города Москвы «Информационно-аналитический центр в сфере 
здравоохранения Москвы» 

10:30–11:00 
Опыт применения единой лабораторной информационной 
системы в ГКБ ДЗМ им. В.В. Вересаева 

ВОЙЦЕХОВСКАЯ Елена Эльмаровна, 
к.м.н., заведующий клинико-диагностической лабораторией – врач клинической лабораторной 
диагностики ГКБ ДЗМ им. В.В. Вересаева 

11:00–11:30 
Эфир молчит… Или перспективы единой лабораторной 
информационной системы в клинико-диагностических 
лабораториях медицинских организаций ДЗМ 

МАЛКОВ Владимир Александрович, 
заместитель директора ГБУЗ «МНПЦЛИ ДЗМ» по клинико-экспертной работе, руководитель 
рабочей группы по разработке единой лабораторной информационной системы (ЛИС) города 
Москвы 

30 МАЯ / ДЕНЬ 2 (пятница) 



 

11:30–11:45 

Опыт использования маркеров ангиогенеза в прогнозировании 
преэклампсии  
/Сателлитный доклад ООО «Рош Диагностика Рус»/ 
Не входит в программу для НМО 

ИВАНЕЦ Татьяна Юрьевна,  
д.м.н., заведующий клинико-диагностической лабораторией ФГБУЗ «НМИЦ АГиП им. академика 
В.И. Кулакова» Минздрава России 

11:45–12:25 
ЦЕНТРАЛИЗОВАННЫЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ. ЧАСТЬ 1 
Модератор: Латыпова М.Ф. 

Аннотация: Доклады посвящены организационным решениям в специализированных службах ДЗМ по 
иммуногематологической и химико-токсикологической диагностике.  
В части, касающейся Службы крови г. Москвы, будут представлены: структура, пути взаимодействия с медицинскими 
организациями ДЗМ, действующие алгоритмы обследования доноров и реципиентов, правила выполнения 
индивидуального подбора эритроцитсодержащих сред и тромбоцитов, рассмотрены показания к проведению и 
последовательность выполнения, статистические данные за 2023-2024 гг. по количеству исследований и перспективы 
дальнейшего развития лабораторной службы крови. 
Организационные подходы наркологической службы г. Москвы  будут представлены Референс-центром по 
мониторингу потребления психо-активных веществ ДЗМ, которые содержат: правила, обязательные к исполнению 
медицинскими организациями ДЗМ при направлении биопроб в химико-токсикологическую лабораторию (ХТЛ) ГБУЗ 
«МНПЦ наркологии ДЗМ» на исследование  наличия этанола и его суррогатов, наркотических средств, психотропных 
и психоактивных веществ, этапы проведения химико-токсикологических  исследований с упором на 
преаналитический, алгоритмы обследования пациентов,  статистические данные по выявляемости  и результаты  
выполнения Государственного задания. 

11:45–12:05 Система иммуногематологической диагностики в городе Москва 

 БОЯКОВА Елена Викторовна, 
к.м.н., заведующий лабораторией физиологии и патологии кроветворения с криобанком ГБУЗ 
«Центр крови им. О.К. Гаврилова ДЗМ», врач клинической лабораторной диагностики 

12:05–12:25 
Выявляемость ПАВ в специализированных лабораториях 
наркологической службы города Москвы 

АРДАМАТСКАЯ Лилия Константиновна,  
к.б.н., и.о. заведующего референс-центром по мониторингу потребления ПАВ, заведующий 
клинико-диагностической лабораторией ГБУЗ «МНПЦ наркологии ДЗМ» 

12:25–12:45 КОФЕ-БРЕЙК 

12:45–14:30 
ЦЕНТРАЛИЗОВАННЫЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ. ЧАСТЬ 2 
Модератор: Латыпова М.Ф. 

Аннотация: доклады будут посвящены клинико-диагностическим лабораторным инструментам для 
эпидемиологического надзора за возбудителями нозокомиальных инфекций в стационаре и контролю 
метаболического здоровья. 
Доклад, посвященный эпидемиологическому  надзору за возбудителями нозокомиальных инфекций в стационаре, 
будет представлен через призму взгляда эпидемиолога на основе результатов работы Московского геномного 
центра ГБУЗ «МНПЦЛИ ДЗМ» и содержать  разработанный подход к организации и обеспечению 
микробиологического мониторинга с результатами применения методов лабораторной диагностики и технологий 
высокопроизводительного секвенирования для обеспечения эпидемиологической безопасности при оказании 
стационарной медицинской помощи.  
В докладе по лабораторному контролю метаболического здоровья будет представлен профессиональный взгляд на 
различные анализы крови, дающие информацию о химическом балансе и метаболизме для оценки здоровья в 
рамках диагностики или скрининга различных заболеваний, оценки эффективности терапии и полезности данного 
подхода как для пациента, так и для клинициста. 
В докладе, посвященном опыту аутсорсинга лабораторных исследований в педиатрии на примере Морозовской 
детской больницы, будут рассмотрены вопросы по передаче проб для выполнения лабораторных исследований во 
внешнюю организацию, с нюансами выстраивания коммуникаций и логистики потоков, как внешних, так и 
внутренних. 

  



 

12:45–13:10 
Современные методы лабораторной диагностики как основа 
мероприятий системы эпидемиологической 
безопасности стационара 

ДОМКИН Андрей Вячеславович,  
врач-эпидемиолог ГБУЗ «МНПЦЛИ ДЗМ» 

13:10–13:40 Лабораторный контроль метаболического здоровья 

РОЙТМАН Александр Польевич,  
д.м.н., профессор кафедры КЛД с курсом лабораторной иммунологии ФБГОУ ДПО РМАНПО 
Минздрава России, главный внештатный специалист Минздрава России в ЦФО по клинической 
лабораторной диагностике 

13:40–13:55 

Трехкомпонентная вакуумная система отечественного 
производства 
 /Сателлитный доклад ООО «Гранат Био Тех»/ 
Не входит в программу для НМО 

СМИРНОВ Илья Анатольевич, 
представитель компании «Гранат Био Тех», генеральный директор коммерческого 
подразделения «Гранат Медикал» 

13:55–14:10 
Стратегия диагностики вирусного гепатита С, скрининг и 
верификация 

МАЛКОВ Владимир Александрович, 
заместитель директора ГБУЗ «МНПЦЛИ ДЗМ» по клинико-экспертной работе, руководитель 
рабочей группы по разработке единой лабораторной информационной системы (ЛИС) города 
Москвы 

14:10–14:30 Опыт аутсорсинга лабораторных исследований в педиатрии 

ФИЛИППОВА Наталья Геннадьевна,  
к.м.н., заместитель главного врача по медицинской части ГБУЗ «Морозовская ДГКБ ДЗМ» 

14:30–15:30 ОБЕД 

15:30–16:35 
ЦЕНТРАЛИЗОВАННЫЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ. ЧАСТЬ 3 
Модератор: Латыпова М.Ф. 

Аннотация: Секция посвящена актуальности диагностики бактериальных возбудителей инфекций – сифилитической 
и раневых после минно-взрывных ранений, а также биомаркеров, вырабатываемых клетками организма в ответ на 
инфекционные агенты и повреждение тканей, с рассмотрением вопросов резистентности к антибактериальным 
препаратам и предложением стратегического подхода к антибактериальному лечению. 
Слушатели секции будут ознакомлены с изменениями в структуре заболеваемости сифилитической инфекцией, в 
результате увеличения доли бессимптомных случаев, связанных  с усилением миграционных процессов из 
неблагоприятных по заболеваемости регионов, с  результатами лабораторного тестирования возбудителя сифилиса 
для постановки диагноза с последующим выбором методики лечения и для госпитального скрининга, с акцентом на 
полный объем  верификационных исследований для обеспечения полноценной диагностики всех форм сифилиса в 
любом биологическом материале.     
В докладе про инфекционные осложнения после минно-взрывных ранений (МВР), полученных в условиях боевых 
действий, будет представлен  анализ:  данных микробиологического (культурального) исследования раневого 
отделяемого при МВР от 110 пациентов, проходивших лечение в ГБУЗ «Госпиталь ветеранов войн №3 ДЗМ» в период 
с февраля по октябрь 2024 г.; данных по выявлению основных бактериальных возбудителей раневых инфекций, с 
уровнем их резистентности к антибактериальным препаратам.  На основе данных микробиологического мониторинга 
за течением раневого процесса, с учетом этиологического фактора и чувствительности к антимикробным препаратам 
будут предложены стратегии антибактериального лечения. 

  



 

15:30–15:50 Верификация исследований на сифилис – важно ли это?  

ПОЛЕВЩИКОВА Светлана Алексеевна,  
к.м.н., заведующий КДЛ ГБУЗ «МНПЦ дерматовенерологии и косметологии ДЗМ», врач 
клинической лабораторной диагностики 

САПОЖНИКОВА Наталья Александровна,  
заведующий ЦКДЛ ГБУЗ «МНПЦ дерматовенерологии и косметологии ДЗМ», врач клинической 
лабораторной диагностики 

15:50–16:20 
Инфекционные осложнения и антимикробная резистентность 
возбудителей при минно-взрывных ранах 

ЛАТЫПОВА Мунира Фадисовна,  
к.б.н., заведующий Организационно-методическим отделом по клинической лабораторной 
диагностике ГБУ «НИИ ОЗММ ДЗМ» 

МЕЛКУМЯН Алина Рантиковна,  
к.б.н., главный специалист Организационно-методического отдела по клинической 
лабораторной диагностике ГБУ «НИИ ОЗММ ДЗМ», главный внештатный специалист 
Минздрава России в ЦФО по медицинской микробиологии 

ДОЛОТКАЗИНА Елена Николаевна, 
заведующий клинико-диагностической лабораторией ГБУЗ «ГВВ № 3 ДЗМ»   

16:20–16:35 
Роль биомаркеров в оптимизации антибиотикотерапии – фокус 
на прокальцитонин 

ПОПОВ Дмитрий Александрович,   
д.м.н., профессор РАН, главный ученый секретарь ФГБУ «НМИЦССХ им. А.Н. Бакулева» 
Минздрава России, заведующий лабораторией клинической микробиологии и антимикробной 
терапии ФГБУ «НМИЦССХ им. А.Н. Бакулева» МЗ РФ, профессор кафедры анестезиологии и 
реаниматологии с курсом клинической лабораторной диагностики ИПКВК и ПО 

16:35–16:50 Подведение итогов 2-го дня Конференции 

 

 

   

 

 


